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TV Dornstetten 2030 

Ergebnis-Dokumentation Klausurtagung 

 
Datum:  23. – 24. November 2019 

Ort:  Landessportschule Albstadt, Vogelsangstraße 21, 72461 Albstadt  

Teilnehmer: Charlotte Kretzschmer, Melanie Kaupp, Roberto Constantino, Lisa Stahl, Katharina Ott, 

Martin Decker, Elvira Herrmann, Hans Kortus, Ute Kortus, Christoph Wagner, Caroline 

Seeger, Frank Engelmann, Simon Soballa, Nanette Eberhardt, Carmen Felchle, Johannes 

Stahl und Ponja Pindur   

Moderation: Michaela Böhme und Sandra Janot, STB 
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Samstag, 23. November 2019  
 

Arbeitsphase I: „Wer neue Ziele erreichen will, muss den Focus verändern“ 

 
Impuls: Der Blick von außen + Sportverein 2030 
Mitgliederentwicklung 2009 – 2019 in den Zielgruppen Kinder, Jugend, Erwachsene, Senioren 
Bevölkerungsprognose 2012 - 2030 in den o. g. Zielgruppen 
Siehe Anlage1 
 
Fazit Bevölkerungsentwicklung 2012 – 2030 für Dornstetten 

• Gesamtbevölkerungszahl nimmt bis 2030 leicht zu 

• Verschiebungen in den Altersgruppen: 

• Leichte Abnahme der Gruppen Kinder, Junge Erwachsene und Erwachsene bis 65 Jahre  

• Jugend (11-18) Abnahme um ca. 20% 

• Starker Zuwachs der Gruppe Senioren 65 – 79 Jahre zwischen 2020 und 2030 
Babyboomer-Generation  Jhg. 1956 - 1965! 

• Stärkster Zuwachs in der Gruppe Hochaltrige (80plus) zwischen 2012 und 2020 (+ 57,9 %) 
 
Fazit Mitgliederentwicklung 2009 – 2019 für den TV Dornstetten 

• Mitgliederschwund insgesamt (- 13,5 %)  

• Stärkster Rückgang in den Zielgruppen Jugend (-24,5%) und Erwachsene (-28,1%) 

• Leichter Mitgliederzuwachs im Bereich Kinder (+8,3%) 
 
Stärken-/Schwächenanalyse  
Ergebnisse Auftakt  
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Kleingruppenarbeit: Feststellung der Relevanz der Megatrends für den TV Dornstetten 

Leitfrage: Welche Veränderungen sind in Deinem Verein sichtbar oder haben den TVD bereits verändert? 

 

Ergebnis: TOP 3 der Megatrends für den TV Dornstetten: 

• Konnektivität – Real-digitale Welten / Organisation der Menschheit in Netzwerken 

• Gesundheit – Vom Pflichtgefühl zur Lebensqualität / Wandel des Gesundheitsverständnisses 

• Individualisierung – Neue Lebensmodelle und Communitys / Selbstverwirklichung und Gemeinschaft  
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Einzelarbeit: Feststellung der Relevanz der Thesen für den TV Dornstetten 

Im Plenum: Priorisierung anhand der der Ergebnisse der Einzelarbeit 

Leitfrage: Inwiefern trifft diese These auf Deinen Verein zu?  

 

Ergebnis Top 3 – Thesen des Sports: 

• These 3: Die Sehnsucht nach Gemeinschaft und die Kulturtechnik des Sharings bereiten den 

Boden für neue Community-Strukturen im Sport. 

• These 4: Breitensport dient künftig mehr der Gesundheit und Zufriedenheit als dem 

Leistungsprinzip. 

• These 5: Sport wird in Zukunft eine immer stärkere Diversifizierung und Pluralisierung erfahren. 
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Arbeitsphase II: „Ziele sind Träume, die wir in Pläne umsetzen“ 
 

Schwerpunkte setzen  

Ermittlung der für den TV Dornstetten relevanten Handlungsfelder unter Berücksichtigung der TOP 3 

Megatrends, der TOP3 Thesen  

Schema: Workbook Seite 65 
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Ergebnis für mögliche relevante Handlungsfelder des TV Dornstetten 

 

• Aktive Gestaltung der Zivilgesellschaft 

• Weiterentwicklung zum Qualifikations- und Innovationszentrum 

• Reorganisierung der Vereine 

• Etablierung neuer Mitarbeitermodelle 

• Ausbau von Kooperationen und Netzwerken mit unterschiedlichen Akteuren 

• Digitalisierung der Sportvereine 

• Gewinnung von Nischengruppen als Mitglieder  

 

 

 

 

 

In drei Kleingruppen wurde die Relevanz von je 2 bzw. 3 Handlungsfeldern für den TV Dornstetten näher 

betrachtet und mit der Stärken-/Schwächenanalyse abgeglichen. Jede Gruppe stellte ihre Erkenntnisse 

dem Plenum vor. Durch Punkteverteilung wurden dann drei Handlungsfelder priorisiert, die in 

Projektgruppen weiter- bearbeitet werden.  
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Als Schwerpunkte für den TV Dornstetten wurden per Punktevergabe folgende Handlungsfelder zur 

Bearbeitung festgelegt. 

 

1. Gewinnung von Nischengruppen als Mitglieder (11 Stimmen) 

Workbook Seite 92 

2. Ausbau von Kooperationen und Netzwerken mit unterschiedlichen Akteuren (16 Stimmen) 

Workbook Seite 128 

3. Reorganisation der Vereine  (10 Stimmen) 

Workbook Seite 112 

 

 

Die Handlungsfelder wurden in zwei Projektgruppen aufgeteilt: 

 

Projektgruppe Netzwerke & Angebote (1. + 2.) 

 

Projektgruppe Strategie & Organisation (3.) 
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Sonntag, 24. November 2019  
 

 

Gruppenarbeit: Ideensammlung für Maßnahmen in zwei Gruppen in den festgelegten Handlungs- und 

Entwicklungsfeldern unter Berücksichtigung der Stärken-/Schwächen-Analyse und der Megatrends 

Auftrag: Erstellung eines Projektplans für jede Arbeitsgruppe 
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Aufgaben Projektkoordinator: 

 

• Terminkoordination/Einladung 

• Dokumentation (Flipchartpapier + Fotoapparat, weniger schreiben – mehr fotografieren – Vorteil: 

alle sehen schon während der Sitzung das Ergebnis und müssen nicht lange Protokolle lesen – 

außerdem gute Präsentationsgrundlage für Gesamtsitzung Projektgruppen) 

• Information an Gesamtvorstand  

• Weitere Personen zur Teilnahme an der Projektgruppe ansprechen 

 

Leitfragen beim Abschlussblitzlicht: Wie fühlst Du Dich? Was nimmst Du mit? Gibt es Kritik? 

 

 
 

 

Protokoll: 

10.01.2020  

Michaela Böhme/Alex Peschke 

 


